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MENSAGEM AO PROJETO DE LEI N° 014/2025

Senhor Presidente,
Senhores (as) Vereadores (as).

Submeto a apreciagédo de Vossas Exceléncias o anexo Projeto de Lei que
“DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL - PPA DO MUNICIPIO DE NOVA
MARINGA PARA O PERIODO DE 2026/2029".

O artigo 165 da Constituicdo Federal, define o Plano Plurianual — PPA
como um instrumento essencial, onde sdo estabelecidos as diretrizes, os objetivos e as
metas da administracéo publica, de acordo com as despesas relativas e os programas
que sdo executados, sendo encaminhado o referido projeto como forma de cumprir a
Constituicdo Federal e Lei Organica do Municipio de NOVA MARINGA (em seu artigo
79), incluindo o poder Executivo e Poder Legislativo, em que apresenta com objetivos
estratégicos, distribuidos por programas e acdes a serem implementadas nos préoximos
4 (quatro) anos.

Ainda no que tange as diretrizes acolhidas no Plano, cumpre-me destacar
que todas referem-se a pilares de uma gestdo publica de exceléncia, em sinal
inequivoco de que para ampliarmos os resultados que desejamos, precisaremos de um
forte compromisso com temas como: redugdo de desigualdades; a participacdo social,
visando a aproximar o cidadao da gestdo e ampliar as parcerias com a sociedade civil; a
transparéncia, visando fortalecer o controle social da Administragédo Publica e o combate
a corrupgdo; a eficiéncia, visando ao aperfeicoamento da gestdo de recursos e a
inovagdo, adogdo de modernas tecnologias para a melhoria da eficiéncia e da eficacia

dos servicos publicos.

Nao se limitando a detalhar os bens e servicos a serem ofertados no
quadriénio, a proposta também aponta para as oportunidades que podem contribuir para
o desenvolvimento do municipio de NOVA MARINGA, de forma articulada com os

trabalhadores, os demais segmentos, além de toda a socieda
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Devo mencionar ainda, que o PPA, torna seus programas e metas mais
claros para todos os cidaddos e para os proprios gestores publicos, de modo a
transparecerem melhor as entregas de bens e servigos aos cidaddos, bem como os

resultados que se espera proporcionar a sociedade.

Nao se pode olvidar a importancia da modernizacao da maquina
administrativa, em andamento, como fator preponderante para que a Gestao cumpra
seus objetivos na consecucdo do bem-estar social na melhoria na qualidade de vida
de nossa populacdo, além de contribuir para o equilibrio fiscal e orcamentario do
municipio.

Construido com bases sélidas, de analise do Plano de Governo, coleta de
sugestdes com participacdo da sociedade, realizacdo de audiéncia publica, estudo e
metodologias modernas de projecdo de receitas e despesas, o PPA 2026-2029 tem
como principal escopo, a organizacao or¢amentaria de programas e agdes que irdo
resultar em servicos de qualidade, investimentos, modernizacdo da gestdo publica,

controle e equilibrio fiscal.

Esses sdo os motivos que me inclinam a submeter o presente projeto de lei

a apreciagao dessa Casa Legislativa, comg-de gostume, conto com a colaboragéo de

Vossas Exceléncias para a sua conversao/
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PROJETO DE LEI N° 014/2025

“DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL - PPA
DO MUNICIPIO DE NOVA MARINGA PARA 0OS
EXEERCICIOS DE 2026 a 2029, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.”

A Senhora ANA MARIA URQUIZA CASAGRANDE, Prefeita do
Municipio de NOVA MARINGA, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigdes
legais, que Ihe sdo conferidas, vem apresentar o seguinte Projeto de Lei:

CAPITULO |
DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO PLANO

Art.1°. Esta lei institui o Plano Plurianual do Municipio de Nova Maringa
para o quadriénio 2026 a 2029 em cumprimento ao disposto no Art.165, § 1° da
Constituicdo Federal, estabelecendo, para o periodo, os programas com as respectivas
diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital e outras delas decorrentes e
para os programas de duragdo continuada, na forma dos anexos que integram esta Lei.

§ 1° - Os valores constantes do Plano Plurianual 2026-2029 sao
referenciais, estimados com base nos precos médios de 2025 e néo se constituirdao em
limites & programacdo das despesas anuais, expressas nas Leis Orcamentarias e seus
respectivos créditos adicionais.

§ 2° - Os anexos que compdem o Plano Plurianual serédo estruturados por
Orgaos, Programas e Agdes.

Art. 2°, Para efeito desta lei entende-se por:

| - Programa — instrumento de organizacdo da agdo governamental que
articula um conjunto de agdes visando a concretizagdo do objetivo nele estabelecido,
sendo classificado como:

a) Programa Tematico — sua implementacao resulta na oferta de bens e
servicos diretamente a sociedade e seus resultados sd@o passiveis de aferigdo por
indicadores;

b) Programa de Gestdo — aquele que engloba agbes de natureza
tipicamente administrativas e relacionadas a formulagéo, coordenagéo, monitoramento,
controle e divulgagao de politicas publicas.

NOVA MARINGA
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o Il - Agbes — instrumento de programa que contribui para atender ao
objetivo de um programa, podendo ser orgamentaria ou ndo orcamentaria, sendo a

ort,_‘.amentéria classificada, quando da elaboragdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias e
Lei Orgamentaria anual em:

a) Projeto — instrumento de programacgdo para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operagdes limitadas no tempo, dos quais resulta
um produto que concorre para a execugdo ou aperfeicoamento de agéo governamental;

b) Atividade — instrumento de programagao para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo e
permanente, das quais resulta um produto necessario a manutencdo da agdo de
governo;

c) Operagcdao Especial — despesas que nao contribuem para a
manutencdo, expansdo ou aperfeicoamento das agdes de governo, das quais nao
resulta um produto, e ndo gera contraprestacao direta sob forma de bens ou servigos.

Art. 3°. A Lei de Diretrizes Orcamentarias e as Leis Orgamentarias Anuais
serdo elaborados em compatibilidade com os objetivos estratégicos e agbes dos
programas constantes do presente plano, e observara as normas estabelecidas na
Constituicdo Federal, na Lei Organica Municipal, na Lei Complementar Federal n® 101,
de 4 de maio de 2000 e demais leis que disciplinam a matéria.

Paragrafo unico. As acgdes orgcamentdrias serdo detalhadas nas leis
or¢camentarias.

Art. 4°. O Plano Plurianual 2026 a 2029 organiza a atuag&o governamental
em Programas Orientados para o Alcance dos Objetivos estratégicos definidos para
periodo do Plano.

Paragrafo Unico — Constituem Objetivos Estratégicos da Administracéo
Publica Municipal, direta e indireta para o periodo 2026 a 2029:

a) Mais Desenvolvimento e Melhoria da Qualidade de Vida da Populagéo
de Nova Maringa e Brianorte;

b) Garantir a Qualidade da Educag&o Basica Municipal;

c) Garantir os direitos das pessoas com vulnerabilidade e risco social;

d) Garantir o Desenvolvimento Urbano e Rural de Forma sustentavel;

e) Criar um ambiente de oportunidade de negécio para a geragéo de
emprego e renda;

f) Garantir a acessibilidade e a mobilidade urbana e rural,

g) Fortalecer a cultura local;

h) Fomentar as praticas de esporte e lazer;

i) Garantir qualidade e a celeridade dos servigos prestados ao cidadao,
com exceléncia das praticas de gestdo e dos resultados;

j) Garantir a exceléncia da gestao fiscal;
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Art. 5°. Os valores financeiros e as metas fisicas estabelecidas para as
acoes orcamentarias sdo referenciais, ndo se constituindo em limites a programacéo das
despesas expressas nas leis orgcamentarias e em seus créditos adicionais.

CAPITULO I
DA GESTAO DO PLANO

Art. 6°. A gestdo do Plano Plurianual observara os principios da eficiéncia

e eficacia e compreendera a implementagdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo de
programas.

Art. 7°. O Poder Executivo mantera sistema de informagdes gerenciais de
planejamento para apoio a gestéo do Plano Plurianual PPA 2026-2029.

Art. 8° Cabera a Secretaria Municipal de Planejamento, se necessario,
estabelecer normas para a gestao do Plano Plurianual — PPA 2026-2029.

Secao ll
Das Revisdes e Alteragoes do Plano

Art. 9° - A exclusdo ou alteragdo de programas constantes desta lei, bem
como a inclusdo de novos programas serdo propostos pelo Poder Executivo, através de
Projeto de Lei especifico ou Projeto de lei de Revisdo Anual.

§ 1° - Os projetos de Lei de revisdo do Plano Plurianual conterdo, no
minimo, na hipétese de incluséo, alteragdo ou exclusdo de programa:

a) Exposicao e razdes que motivam a proposta;

b) Indicagdo do Programa com recursos financeiros que financiardo o
mesmo;

c¢) Modificagdo da denominagao ou do objetivo do programa;

d) Inclusdo ou exclusdo de agbes/iniciativas;

e) Alteragdo do titulo, produto ou da unidade de medida das agbes
orcamentarias.

Art. 10. O Poder Executivo fica autorizado a:
| — Incluir, excluir e alterar os indicadores dos programas e seus

respectivos indices através da Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orgamentaria
Anual;
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CAPITULO Il
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11. O Poder Executivo divulgara, pela internet, anualmente, em fungéo
de alterag6es ocorridas:

| — Texto atualizado da Lei do Plano Plurianual,

Il — Anexo | atualizado incluindo entre outras as seguintes informagdes:

a) Discriminag@o das acdes que ndo se enquadram no critério a que se
refere o art. 1°, § 2°, em funcdo dos valores e discriminagao das agoes;

b) Discriminacdo das ac¢des incluidas ou excluidas na programagao do
Plano em decorréncia do disposto no § 1° do art. 9%

Art. 12. O Poder Executivo promovera as medidas necessarias a efetiva
execugdo, no periodo, do Plano Plurianual, que podera ser revisado ou modificado, ao
longo de sua vigéncia, mediante lei especifica, em decorréncia de alteracdes de
prioridade ou do contexto social, econémico ou financeiro.

a de sua publicacao, revogando as

Art. 13. Esta Lei entrara em vigor na daj
disposi¢cdes em contrario. /

J
teﬁrda Prefeita, 05 de agosto de 2025.

ANA MARIA
Pre
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ADENDOS:

APRESENTACAO NOVA MARINGA

Historia:

Nova Maringa € um municipio brasileiro do estado de Mato Grosso. Localiza-se
a uma latitude 13°01'33" sul e a uma longitude 57°04'26" oeste, estando a uma altitude
de 370 metros. Possui uma area de 11.553,479 km?.

Em 2022, a populagéo era de 5.846 habitantes e a densidade demografica
era de 0,51 habitantes por quildmetro quadrado. Na compara¢do com outros municipios
do estado, ficava nas posicdes 100 e 135 de 142. Ja na comparagdo com municipios de
todo o pais, ficava nas posi¢oes 3995 e 5546 de 5570.

A regiao foi trabalhada por seringueiros, em data ndo bem precisa, sem
memoéria registrada. Na década de sessenta instalaram-se fazendas.
O fundador do nucleo de colonizacao que deu origem ao municipio de Nova Maringa foi
o Sr. Antdnio José da Silva, portugués de nascimento, que deixou a cidade de Maringa,
no norte do Estado do Parana, para estabelecer raizes nesta porgéo territorial mato-
grossense.

Em 26 de agosto de 1969, Antbnio José da Silva lancou as bases de
fundacao da localidade, a qual deu o nome de Nova Maringa.

O nome escolhido pelo colonizador faz homenagem a cidade de Maringa.
Por outro lado, o termo Maringa foi inspirado na cangdo Maringa, de autoria do
compositor Joubert de Carvalho, feita em 1931. A cancéo € de apelo nativista e fala,
segundo depoimento do préprio autor, de uma certa Maringa, corrutela de Maria do Inga,
personagem principal da melodia. O maior fluxo de coloniza¢cdo na localidade ocorreu
em 1978. Dentre os pioneiros destacam-se Rosa Camacho de Souza, Pedro Frigott do
Nascimento, Rodrigo Ralla, Altair Bertolo e outros.

A Lei Estadual n® 5.898, de 19 de dezembro de 1991, criou 0 municipio de
Nova Maringa. O termo "Nova" foi acrescentado para distinguir o municipio de Nova
Maringa da cidade paranaense de Maringa.

Fonte: www.novamaringa.mt.gov.br / https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/nova-maringa/panorama
- \ )
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Panorama:

‘e POPULACAO

Populacédo no ultimo censo [2022]

Populacao estimada [2024]

Densidade demografica [2022]

™ EDUCACAOQ

Taxa de escolarizacéo de 6 a 14 anos de
idade [2022]

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental
(Rede publica) [2023]

IDEB - Anos finais do ensino fundamental
(Rede publica) [2023]

Matriculas no ensino fundamental [2024]
Matriculas no ensino médio [2024]
Docentes no ensino fundamental [2024]
Docentes no ensino médio [2024]

Numero de estabelecimentos de ensino
fundamental [2024]

Numero de estabelecimentos de ensino
medio [2024]

{NDICES EDUCAGAO — MUNICIPAL:
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5.846 pessoas
5.775 pessoas
0,51 habitante por

quildbmetro quadrado

98,84 -
6,0

4,7

942 matriculas
241 matriculas
39 docentes
20 docentes

4 escolas

4 escolas
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pal de Nova Maringa

| No Ultimo Ideb realizado, no ano de 2023, cuja divulgagao ocorreu eni
!2024, 0 municipio de NOVA MARINGA atingiu os indices, conforme detalhamento

| A
‘abaixo: |
|
i
Descrigao Nota Municipio Meta Nacional Nota - Média MT Nota - Média Brasil i
||ldeb - anos iniciais 6.0 6.0 6,02 523
{ Ideb - anos finais 6.0 55 48 46
L INEP - Instituto Nacional _d_e__ljig,lut_ips e Pesgt_n_sas Educacionas Anisio Teixeira _
Fonte: Relatorio Técnico Preliminar 2024 / TCE-MT
i
Z TRABALHO E RENDIMENTO >

Salario médio mensal dos trabalhadores
formais [2022]

Pessoal ocupado [2022]

Populacéo ocupada [2022]

2,5 salarios minimos

Percentual da populacao com rendimento

nominal mensal per capita de até 1/2 salaro

minimo [2010]

. [3) ECONOMIA

PIB per capita [2021]

indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) [2010]

Total de receitas brutas realizadas [2024]

Transferéncias correntes (Percentual em
relacdo as receitas correntes brutas
realizadas) [2024]

Total de despesas brutas empenhadas
[2024]
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1.541 pessoas

26,36 .

31 ,9 %

>

133.034,17 RS
0,663
102.085.296,93 -
80,25 °.
87.229.292,92 1.5
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& SAUDE >

= obitos por mil nascidos
VIVOS

Mortalidade Infantil [2023]

0,0 iﬂi@:’[']ﬁ@(}@g por 100

Internacdes por diarreia pelo SUS [2024] _
mil habitantes

Estabelecimentos de Saude SUS [2009] 4 estabelecimentos

Série Historica dos indicadores de Cobertura da Atengéo Basica

2020 2021 2022 2023 2024
101,7 994 1549 154 9 1558
DATASUS - Departamento de Informag3o e Informatica do Sistema Unico de Saude
Fonte: Relatdrio Técnico Preliminar 2024 / TCE-MT
Série Histdrica dos indicadores de Cobertura Vacinal
2020 2021 2022 2023 2024
751 784 1192 104 5 110.2
DATASUS - Departamento de Informagio e Informatica do Sistema Unico de Satide

Fonte: Relatorio Técnico Preliminar 2024 / TCE-MT

Série Histérica dos indicadores de Propor¢éo de Internacdes por Condi¢des Sensiveis
a Atencao Basica

2020 2021 2022 2023 2024
10,9 7.1 95 8.8 7.8

DATASUS - Departamento de Informagio e Informatica do Sistema Unico de Saide

O ICSAP é considerado Alto (acima de 30% - Indicativo de baixa
resolutividade da Atengao Basica), Médio (entre 15% e 30% - Situag&o intermediaria)
e Baixo (desejavel) (abaixo de 15% - Boa atuacdo da APS na prevencao de
internacoes).

Fonte: Relatorio Técnico Preliminar 2024 / TCE-MT
Fonte: www.cidades.ibge. gov.br / https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/nova-maringa/panorama
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CONCEITO: PPA - PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual (PPA) foi construido a partir do plano de governo
proposto durante a campanha eleitoral, do planejamento de médio prazo, dos planos
municipais, de planos federais vinculados e mapa estratégico elaborado pelo Executivo.
Levam em conta politicas publicas legaimente constituidas e conta com a participagdo
da sociedade no processo de elaboragéo do Plano.

Nesse contexto, a Prefeitura Municipal de NOVA MARINGA, procura dar
continuidade ao ciclo anterior de planejamento, mantendo o foco do Plano Plurianual
2026-2029 com olhar as mudangas na vida do cidaddac e ndo para o volume de
insumos utilizados nas agdes. O Plano foi elaborado aplicando técnicas de Planejamento
Estratégico, com alguns avangos e melhorias em relacdo ao PPA anterior, obtidas pela
percepgdo das equipes técnicas envolvidas na elaboracdo e na implementagdo do
Plano. O PPA 2026-2029 permitira comunicar a sociedade os principais objetivos e
diretrizes do Programa da Prefeita Municipal Ana Maria Urquiza Casagrande e, suas
metas de maneira simples e direta. E a continuidade de uma cultura na Administragéo
Publica que valoriza resultados na 6tica do cidadao.

O PPA 2026-2029 consolida uma visdo estratégica, participativa e
territorializada para o planejamento governamental. Tem como norte a construgao de ura
visdo de futuro para o Municipio, apresenta os grandes temas e os valores que deverao
nortear o comportamento da Administragdo Publica Municipal.

Tem como foco central Mais Desenvolvimento para Nova Maringa e
Brianorte.
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MARCO LEGAL

1.1  CONSTITUIGAO FEDERAL

A Constituicao Federal de 1988 trouxe uma série de modificagées em relagéo
a estrutura de planejamento até entdo existente no Brasil. Instituiu o Plano Plurianual
(PPA) como principal instrumento de planejamento de médio prazo do governo brasileiro
e estabeleceu a integracéo dos instrumentos de planejamento e orgamento publicos.

O artigo 165 prevé a atividade de planejamento explicitando que:

@ o Plano Plurianual, lei de iniciativa do Poder Executivo,
estabelecera, deforma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administracdo publica federal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao
continuada,; e

® planos e programas nacionais, regionais € setoriais
previstos na Constituicao serdo elaborados em consonancia com o
plano plurianual e apreciados pelo Congresso Nacional.

O art. 35 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias, inciso |,
estabelece que o projeto do plano plurianual, para vigéncia até o final do primeiro
exercicio financeiro do mandato presidencial subsequente, sera encaminhado até quatro
meses antes do encerramento do primeiro exercicio financeiro e devolvido para sangéo
até o encerramento da sessdo legislativa. Dessa forma, evita-se a descontinuidade de
investimentos e garante que o novo governo tenha um ano para aprovagéo do PPA.

1.2 LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LEI 101/2000)

A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF refor¢a o sentido de integragéo entre
as atividades de planejamento, orgamento e gestdo na administracéo publica.

Em seu Art. 5° a Lei institui que o projeto de Lei Orgamentaria Anual (LOA)
deve ser elaborado de forma compativel com o Plano Plurianual (PPA), com alei de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e com as normas da mesma.

1.3 LEI ORGANICA MUNICIPAL

A Lei Orgénica do Municipio, em consonancia com a Constituigao
Federal, estabelece em seu Art.79, que a Lei de iniciativa do Poder Executivo
estabelecera o Plano Plurianual - PPA.
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Ainda acompanhando o governo federal, no § 1° do Art. 79 da Lei Orgéanica
Municipal é instituido que a referida lei do PPA estabelecera de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica municipal para as despesas de
capital, custeio e outros delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracéo
continuada.

ESTRUTURA DO PPA 2026-2029

A Figura abaixo demonstra as principais dimensées do plano, bem como, a
aplicacdo dessas dimensdes no PPA 2026-2029, com suas principais categorias,
descritas na sequéncia.

|/- E a orientagdo estratégica que tem como base o Plano do

b A Governo Eleito, o Mapa Estratégico, os Eixos Estruturantes,
. Dimensao ‘ os T £ i Princi de G

s | s Temas Estratégicos e os Principios de Governo
 Estratégica \

‘e Define caminhos exequiveis para o alcance dos objetivos e

S e ‘ das transformacoes definidas na dimensao estratégica,

- Dimensdo considerando as varidveis inerentes & politica publica
Tatica tratada.

¢ Relaciona-se com o desempenho da acdo governamental no
nivel da eficiéncia e é especialmente tratada no Orcamento.
Busca a otimizagio na aplicacdo dos recursos disponiveis e a
qualidade dos produtos entregues

 Dimensdo
 Operacional

Figura Dimensao do PPA 2026-2029

O Mapa Estratégico € a orientagdo do Governo expressa em seus Objetivos
Estratégicos elaborados com base no Programa de Governo e na Visdo Estratégica que
orientaram a formulagdo dos Programas do PPA 2026-2029. Os Principios Norteadores
sdo os elementos basicos para o fortalecimento de u

32ss0  democratico,
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fundamental para atingir os objetivos basicos previstos nos Mapas. Os Eixos
Estratégicos, sdo o elemento direcionador das areas tematicas estratégicas e dos

Programas Tematicos, esses organizadores do processo de mudang¢a do municipio.

O Programa Tematico retrata no Plano Plurianual a agenda de governo
organizada pelos Temas das Politicas Publicas e orienta a agdo governamental. Sua
abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a gestéo, o
monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a
territorialidade. O Programa Tematico se desdobra em Objetivos.

O Objetivo expressa o que deve ser feito, refletindo as situagdes a serem
alteradas pela implementacao de um conjunto de A¢cdes Orcamentarias.

O Indicador € um instrumento utilizado para avaliar o desempenho do
Objetivo, mensurar os resultados e auxiliar no monitoramento.

A Acdo orgamentaria declara as entregas de bens e servigos a sociedade.
Poderao ser incluidas agdes nao orgamentarias, de cunho institucional e normativo, bem
como da pactuagdo entre entes federados, entre municipio e sociedade e da integracao
de politica publicas.

Os Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Municipio sé&o
instrumentos do Plano que classificam um conjunto de a¢des destinadas ao apoio, a
gestdo e a manutengdo da atuagdo governamental, bem como as agbes nao tratadas

nos Programas Tematicos.

NOVA MARINGA
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BASE ESTRATEGICA

Dimenséao Estratégica

Os grandes compromissos da Administragdo Municipal estdo direcionados
para a Governanga para Resultados, visando modernizar a gestdo, tornando o
Municipio mais eficiente e transparente, na economia sustentavel, voltada para
desenvolver a economia valorizando o equilibrio entre o crescimento e a
sustentabilidade e na inclusdo social, ao promover a inclusdo social, além da Renda e
das oportunidades de trabalho, buscando o acesso do cidad&o a servigos publicos com
qualidade.

Para o alcance desses resultados o Plano Plurianual estara alinhado ao
Planejamento de Médio Prazo, consubstanciado no Plano de Governo. Assim, os
objetivos do Plano deverdo estar alinhados aos objetivos Estrategicos preparados pela
Administragdo Municipal.

As dimensGes estratégicas, definidas de acordo com o Plano de Governo,
Plano Estratégico, Planos Municipais e Participagdo da Sociedade, resultam nas
seguintes dimensdes de desenvolvimento: Social, Econdmica, Ambiental, Institucional
e de Infraestrutura Urbana e Rural). Segundo cada dimensado, foram definidos os

seguintes objetivos e estratégias:

Objetivos Estratégicos:

1 - PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA, DESENVOLVIMENTO E INCLUSAO SOCIAL;

2 —PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL DE NOVA
MARINGA;

3 - ORDENAR A EXPANSAO E ASSEGURAR A QUALIDADE DA VIDA URBANA E RURAL;

NOVA MARINGA

. E BRIANORTE
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4 — GESTAO PUBLICA EFICAZ, EFICIENTE E INOVADORA;

Dimensio Social:

Com essa constatacdo, adotaram-se a inclusao social e o crescimento
sustentavel como eixos de sustentacéo das politicas propostas. Neles se apoiam todas
as estratégias com as quais serao buscadas as solugées dos problemas detectados,
para que se materialize o Programa de Governo idealizado pela Administracdao Ana
Maria Urquiza. Assim, com essa perspectiva foram definidos os objetivos estratégicos
e as estratégias para que se desencadeie o desenvolvimento nessa dimensao. Sendo
eles:

Objetivo Estratégico 01: PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA, DESENVOLVIMENTO
E INCLUSAO SOCIAL

e Ampliar o acesso aos servigos de salde;

e Melhorar a resolutividade dos servigos de saude;

e Implementar tecnologias simples para melhorar a assisténcia sanitaria e
fortalecer a vigilancia sanitaria, epidemiologica e ambiental;

e Promover a redugcao dos agravos a saude da populacdo, relativos a atengao
basica;

¢ Implantar e promover a universalizacdo de atendimento odontologico;

¢ Implantar agdes voltadas para a saude da ‘Melhor Idade’;

¢ Descentralizar o atendimento as comunidades, implantando mais Unidades,
equipando-as com material, equipamentos e pessoal qualificado;

e« Implantar e promover agbes especificas para o atendimento da mulher e da
crianga;

¢ Implantar e promover mecanismos de atendimento a pessoas com necessidades
especiais;

e Promover a valorizagao e capacitagao dos profissionais de saude;

e Promover a salde coletiva;

* Ampliar e qualificar a rede de servicos de atengao basica através do Programa
de Saude da Familia, garantindo cobertura de 90% da populagéo até 2029;

e Expandir e estruturar as equipes de Salde Bucal ampliando a cobertura do
servico em 80% até 2029;

e Ampliar e estruturar os servigos de Saude Mental;

e Garantir o atendimento humanizado das mulheres e criangas vitimas de
violéncia;

e Qualificar pessoas para atendimento humanizado
necessidades especiais;

os e portadores de
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Implementar as acdes de Educacédo em Saude;

Implementar a capacitagéo e valorizagdo dos Servidores da Salde;

Aumentar a oferta de exames de alta complexidade pelo Municipio;

Fortalecer os mecanismos de participacdo em consércios intermunicipais da
saude;

Priorizar as agdes de promog¢éo a saude, fortalecendo a prevengéo;

AREA DE EDUCACADO:

Informatizar as unidades escolares e melhorar as condigcdes fisicas,
instrumentais e tecnolégicas das escolas;

Dotar as escolas municipais com padrées minimos de infraestrutura para
acesso dos alunos inclusos, portadores de deficiéncias;

Atender 100% das criangas em idade escolar na rede municipal;

Uniformizar todos os alunos da rede municipal de ensino;

Garantir através dos Programas de Transporte Escolar a todos os alunos
matriculados na educacé&o basica de ensino e oriundos da zona rural o
transporte escolar com qualidade, assegurando o direito de acesso e
permanéncia na escola;

Garantir Transporte com qualidade, e fazer manutencao preventiva da frota
municipal periodicamente e revisdao a cada semestre letivo;

Garantir através do Programa Nacional de Alimentagao Escolar a todos os
alunos matriculados na rede municipal de ensino o direito a merenda escolar e
com qualidade e ampliando a compra com os da agricultura Familiar;

Garantir através do Salario Educacgéo as escolas municipais materiais didatico e
pedagogico assegurando a manutencado e desenvolvimento do ensino;

Investir na aquisicdo de novos veiculos de transporte escolar para atender a
demanda dos alunos oriundos da zona rural;

Reorganizar e Unificar linhas de transporte escolar;

Investir e fomentar capacitagdes para os profissionais da educagédo com temas
especificos para area de atuacéo;

Semana Pedagodgica para os profissionais da educagéo voltados com temas
especificos;

Prover estruturas fisicas das Unidades Escolares;

Fortalecer a politica de formagéo continuada. (PPA);

Fortalecer sistema de avaliagdo da aprendizagem e acompanhamento de
dados;

Garantir o cumprimento das metas estipuladas no PNE - Plano Nacional de
Educacao;

AREA DE ESPORTE E LAZER:

'( NOVA MARINGA
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Realizar Campeonatos Municipais em diversas modalidades esportivas,
masculina e feminina para diversas faixas etérias, conforme a demanda da
sociedade;

Incentivar o esporte amador no municipio;

Incentivar e proporcionar meios para que os atletas do municipio participem de
jogos intermunicipais fazendo intercambio entre os mesmos;

Criar calendario de eventos esportivos do municipio de NOVA MARINGA ~MT,
Designar profissional de Educagédo Fisica para Trabalhar com Vélei, Futsal,
Handebol, dentre outras modalidades;

Continuidade nas melhorias e estrutura do Estadio Municipal com reforma e
iluminagao;

Construir novos espacgos para pratica de esportes em Nova Maringa e
Brianorte;

Construcdo de Pracas de Lazer nos Bairros de Nova Maringa e Brianorte;

AREA DE CULTURA:

Construgdo da Biblioteca Publica Municipal, criando na biblioteca Publica
Municipal o centro de referéncia em leitura;

Promover festivais para revelacdo de talentos artisticos e culturais;

Promover Feiras Culturais;

Promover o acesso igualitario da populagao a cultura, bem como o seu fomento
e valorizacdo no municipio.

Garantir a realizagdo da Conferéncia Municipal da Cultura;

Capacitar membros do conselho municipal de politica cultural;

Garantir a realizagdo do evento de grande porte de comemoragdo ao
aniversario politico-administrativo de NOVA MARINGA;

Construgéo do Centro de Eventos;

Amparar os excluidos, os dependentes de drogas e a populagdo carente em
geral;

Garantir a assisténcia as criangas, aos adolescentes, aos deficientes e idosos;
Apoiar o desenvolvimento comunitario;

Ampliar a infraestrutura de atendimento a populacgéo carente;

Apoiar e assistir a mulher de NOVA MARINGA;

Implantar os programas de qualificagao profissional para geragdo de emprego e
renda;

Adquirir equipamentos completos de academia para a terceira idade;

Implementar e fomentar o Desenvolvimento Social, através de programas de
Formacéao Profissional, Emprego e Renda,;
Construgdo de novas Unidades da Assisténcia Socj
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Reordenar as areas ocupadas irregularmente;

Ampliar as agoes de Regularizagdo Fundiaria com é€nfase nas areas de interesse
social;

Controlar a ocupacao do solo;

Buscar parceria com o Governo Estadual e Federal para promovermos a
regularizagdo fundiaria no municipio;

Garantir para a juventude as condi¢gbes necessarias a sua afirmagdo como
cidadaos e cidadas;

Desenvolver politicas de valorizagcao do jovem, com formacéo e emprego;
Aumentar as areas de lazer e esporte;

Desenvolver e fomentar parcerias para Cursos de Formagao Superior;

Fortalecer o sistema municipal de emprego e renda;

Criar condicbes de geragdo de trabalho e renda, em parceria com a
sociedade civil organizada, visando reduzir a taxa dedesemprego;

Estimular a permanéncia de empresas no municipio;

Criar incentivos para a fixagao de empresas no municipio;

Fortalecimento da Agricultura Familiar;

Fomento e Parcerias para a Implantacao de Agroindustrias;

Parcerias na construcdo de Estradas e Rodovias Estaduais, visando a
aceleracdo do desenvolvimento econdmico municipal;

Criar e Implantar o Parque Industrial, oportunizando a expansao de emprego;

L ]

Dimensao Econdmica:

Para incrementar o crescimento econdmico municipal, os objetivos tragados
voltaram-se para afirmar a posicdo de NOVA MARINGA no cendrio agricola e
agropecuario do Estado, foram identificadas medidas com as quais se buscara atingir os
objetivos almejados. Nesse sentido, percebeu-se a importancia de concentrar esforgos
na modernizagdo e na ampliagdo da infraestrutura, na consolidacdo de uma rede de
equipamentos e servigcos de maior qualidade e no estabelecimento de amplas e ousadas
relacdes externas, capazes de atrair novos investimentos “Bue se expanda a

NOVA MARINGA
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industria de transformagao com foco prioritario nos insumos para a economia local e
para a agregacao de valor as cadeias produtivas do agronegocio.

Objetivo Estratégico 02:

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E

SUSTENTAVEL DE NOVA MARINGA
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Apoiar a pequena e média empresa municipal, difundindo e apoiando a cultura do
empreendedorismo;

Implantar mecanismos de incentivo as empresas que demandam maior volume
de méo-de-obra;

Incentivar as atividades comerciais, dando especial aten¢do a industria familiar e
a producéo artesanal;

Fortalecer as instituicbes publicas do municipio, criando uma estrutura
operacional apta para promover o desenvolvimento dos setores da economia
municipal;

Fortalecer mecanismos de acgéo integrada com a politica de desenvolvimento
econdémico com a regido, com énfase para o desenvolvimento de arranjos
produtivos locais;

Estabelecer politica de desenvolvimento econémico para o municipio,
considerando a identidade cultural e as especificidades ambientais;

Estimular a localizagdo de empresas de maior tecnologia e de demanda
por mao-de-obra mais qualificada, de modo a incrementar a renda do
municipio sem riscos para o crescimento ordenado do territério e da qualidade
de vida da populacéo;

Fazer parceria com o Governo Federal, Estadual, Instituicbes de Ensino e
Organismos que trabalham com a formagéo equalificacéo de pessoas;
Promover as cadeias produtivas de alimentos;

Apoiar a criacdo de incubadoras de micro e pequenas empresas;

Dar apoio, por meio de politicas favoraveis, ao desenvolvimento econdémico,
cuidando da infraestrutura que ampara a produgéo e fortalece a capacidade
comercial;

Divulgar a nivel estadual e em todo territorio nacional as potencialidades de Nova
Maringa e Brianorte;

Desenvolver a agricultura familiar;
Criar estrutura de apoio a produgéo e comercializacdo dos pequenos produtores
rurais;

Construcéo e Implantagdo do CEASA;
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Estimular o cooperativismo e as a¢des solidarias no processo produtivo;
Favorecer os pequenos produtores rurais como fornecedores as demandas da
Prefeitura;

Buscar a formalizagéo das atividades econémicas marginalizadas;

Promover maior acesso aos incentivos e vantagens oficiais;

Modernizar o sistema viario para estimular as atividades econémicas;

Construcéo e Aparelhamento da Casa do Mel;

Recuperagédo com qualidade das estradas vicinais;

Investir nas parcerias para asfaltamento das rodovias estaduais, melhorando a
escoamento da produgdo municipal;

Incentivar e incrementar a produtividade na pecuaria pela difusdo de tecnologias
modernas, de modo a fortalecer o rebanho e a economia rural;

Assessorar os proprietarios para adequagdo das propriedades rurais ao
Cadastro Nacional de Iméveis Rurais (CNIR);

Promover o agro negécio local :(apicultura, piscultura, laticinios, ect...);

Aquisicao de area para parcelamento rural para Agricultura Familiar;

Implantacao do Centro de Apoio a Agricultura Familiar;

Implanta¢ao do Centro de Producado de Mudas;

Incrementar a educagédo ambiental no sistema formal de ensino;

Implantar mecanismos de consciéncia ambiental com amplo alcance social;
Promover agdes que articulem a expansao cultural, a consciéncia ecolégica e a
preservagdo e difusdo das tradigdes regionais, articulando com os interesses
turisticos;

Identificar os limites das Areas de Preservacdo Permanente;

Recuperar as matas ciliares, através do replantio e conservagéo das Areas de
Preservagao Permanente;

Definir projeto de arborizagdo urbana;

Realizar o mapeamento de aptiddo dos solos do municipio, em escala adequada
ao planejamento municipal;

Mover esforgos para a assinatura de parcerias entre o estado € o municipio
para licenciamento ambiental, visando o devido atendimento aos procedimentos
para a consulta prévia a Secretaria Municipal de Agricultura e Secretaria de Meio
Ambiente,

Manter a jardinagem, arborizagdo e reflorestamento em Geral;

Fortalecer e fomentar a Preservagdo Ambiental por parte da sociedade;

Apoio ao reaproveitamento de Residuos Solidos;

Minimizar a quantidade de residuos Sélidos no Meio Ambiente;

Realizar investimentos para a Coleta Seletiva de Residuos/Lixo;

Implantagéo de ATT — Area de Transbordo e Triagem;

Investimentos em equipamentos para combate a incéndios;
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Objetivo Estratégico 03: ORDENAR A EXPANSAO E ASSEGURAR A QUALIDADE DA VIDA
URBANA E RURAL

Universalizar a rede de agua, coleta e tratamento de residuos soélidos;

Ampliar o sistema de esgoto;

Construgdo e Ampliagdo da Rede de Distribuicdo de Agua em Nova Maringa e

Brianorte;

Construcao de ETA - Estagao de Tratamento de Agua;

Ampliar e articular mais pavimentagéo asfaltica;

Ampliar a iluminagao publica e a rede de energia elétrica;

Reestruturar o sistema viario urbano e rural municipal,

Reorganizar o sistema de coleta e tratamento de lixo e de residuos solidos;

Colocar sinalizadores horizontais e verticais na area central e bairros;

Implementar o Sistema de Geoprocessamento e Georreferenciamento;

Manter um sistema continuado e profissional de varrigdo e capinagem em todas

as ruas da cidade e distrito;

e Promover a manutengdo e conservagdo dos corregos e canais do municipio,
para evitar danos ambientais;

e Modernizar o sistema de fiscalizacdo de postura para dar mais seguranga ao
cidadao;

* Promover a exceléncia da estruturagcdo urbana visando a harmonia entre 0 meio
ambiente, e os referenciais paisagisticos, os parques, pracas e jardins, o sistema
viario, o parcelamento, uso e ocupacéo do solo, e a estética das edificagdes;

e |mplantacdo do Anel Viario;

Parcerias e Convénios no Asfaltamento de Rodovias;

Dimensao Institucional:

Na perspectiva de buscar a eficacia/eficiéncia na gestdo de recursos visando a
efetividade das acdes e consequentemente o bem-estar da populagédo, o papel e a misséo da
Administracdo Puablica foram repensados. Nesse exercicio, se percebeu que o aparato
administrativo requer um novo formato, e com isso varias providéncias: a modernizagao
administrativa, a redefinicao da estrutura de gestao, a qualificacdo dos servidores publicos e a
implementacgao do planejamento estratégico. E para tanto foi estabelecido:
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Objetivo Estratégico 04: GESTAO PUBLICA EFICAZ, EFICIENTE E INOVADORA
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GESTAO PUBLICA

Continuar Modernizando a Gestédo Publica;

Fortalecer e Organizar o Sistema Municipal de Planejamento;

Implantar uma politica de valorizacao e de gestdo de pessoas;

Fortalecer as praticas de formagédo e capacitacéo de servidores;

Reorganizar a gestao patrimonial, material e de servigos;

Potencializar o uso de tecnologia de informagdo e implantar um sistema de
informacdes gerenciais;

Implementar o sistema de gerenciamento da divida ativa;

Estruturar o sistema de controle interno;

Revitalizacédo de todas as normas e instrugdes internas;

Aperfeigcoar o sistema juridico publico;

Implantar um sistema de informagdes integrado na Prefeitura Municipal, que

inclua dados globais do Municipio e que seja alimentado de forma eficiente por
todos os 6rgdos municipais;

Fortalecer e ampliar o sistema de Transparéncia e Ouvidoria Municipal,
Fortalecer as praticas de controle social, através de estruturagao dos conselhos
municipais;

Modernizagao e reforma de Prédios Publicos;

Modernizagdo Administrativa com aquisicdo permanente de equipamentos e
investimento em tecnologia da informacéo;

g
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FASES DO PROCESSO DE ELABORACAO DO PPA
2026-2029

A elaboragdo do Projeto de Lei do Plano Plurianual — PPA 2026-2029 do
Municipio de NOVA MARINGA, tendo como premissa, a busca da participagdo da
populagdo no processo de decisdo sobre os investimentos a serem priorizados pela
gestao municipal, seguiu as seguintes fases:

1. PREPARACAO:

A preparacao € a fase em que sdo estabelecidas as diretrizes, objetivos e
metas da administragcdo publica municipal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada

Compreende a discussdo das principais necessidades e potencialidades do
Municipio.

| — Reunides Técnicas com secretarios municipais e prefeita municipal,
visando a apresentagao dos histéricos de receita e de despesa e as projegoes para 2026
a 2029, bem como, as orienta¢des para a participagéo efetiva dos secretarios municipais
nas definicbes dos programas e agdes prioritarios para compor a Plano de Medio Prazo.

No processo de construgdo de uma metodologia de estudos que permitisse a
elaboracdo com maior seguranca as diretrizes, objetivos e metas da administragéo
publica municipal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duragdo continuada, a equipe técnica realizou estudos sobre
os historicos de arrecadacdo e dos gastos publicos, neste segundo, priorizando as
despesas obrigatorias e continuadas, buscando nos exercicios anteriores e também nos
06 (seis) primeiros meses do atual exercicio, a média de gastos por natureza e elemento
de despesa, por secretaria, programa e agao.

Neste processo, além do estudo dos historicos de arrecadagdo e gastos
publicos, o foco foi na avaliagdo do Plano de Governo e sua consolidagdo em metas
para os préximos exercicios.
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PROJECOES DA RECEITA

Esses dados foram discutidos com todos os gestores, bem como, foi proposto
um estudo sobre o atual orcamento, com vistas a identificar: as agdes obrigatérias e
continuadas e ainda, o ajuste das metas financeiras.

Destaca-se também, que o trabalho de preparagdo junto as secretarias
municipais, envolveu o estudo do Plano de Governo, elaborado e registrado no processo
eleitoral, em consonancias com demais ferramentas estratégicas (planos municipais).

O plano de governo € um documento no qual os candidatos a cargos do
Executivo (prefeito, governador e presidente) informam suas principais ideias e
propostas para administrar o local que se propdem a governar

Esta fase da preparacao teve como objetivo analisar todas as propostas e
ideias eleitorais da atual prefeita e, de acordo com a realidade atual, acrescenta-las ou
ndo, as prioridades para os proximos exercicios.
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Il — Audiéncia Publica para apresentacao e discussdo das Metas Fisicas e Financeiras,
realizou-se na Sede da Prefeitura Municipal a Audiéncia Publica do PPA 2026-2029,
aberta ao publico e com participacao da sociedade.

A equipe técnica da Secretaria de Financas em parceria com as Secretarias
de Administracdao e Governo realizou Audiéncia Publica para divulgacao e discussao do
projeto de lei do Plano Plurianual-PPA 2026-2029, de acordo com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei 101/2000).

A audiéncia foi realizada pela Prefeitura Municipal, através da Rede Mundial
de Computadores (Internet) com material disponibilizado no Portal Transparéncia do
sitio da Prefeitura, permitindo a participacao dos cidadaos da zona urbana e rural, uma
vez que a audiéncia foi transmitida ao vivo, bem como, permaneceu gravada nos canais
sociais da Prefeitura Municipal.

AUDIENCIA PUBLICA
PPA 2026-2029 e LDO 2026

/ NOVA MARINGA
E BRIANORTE
)N bi,_. p&Wt‘("W’J"

.....

Yﬂ HTUhe NOVA MARING A - MT 25 DE JULHO DE 2025

Fonte: Audiéncia Plano Plurianual 2026-2029 (julho 2025)/Youtube Prefeitura Municipal.

A referida audiéncia publica, contou com participagdo de diversos cidadaos,
servidores publicos, gestores e vereadores, que recebera s informacgdes e
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detalhes sobre o processo de elaboragdo do PPA, bem como, os principais
investimentos que estavam sendo planejados.

Além disso, na audiéncia publica, foram apresentados os principais
programas e seus objetivos.

2. ELABORAGAO:

A fase de elaboracgédo foi coordenada pelas equipes técnicas das Secretarias
Municipais de Finangas, com participagéo direta de todas as demais secretarias e da
prefeita municipal.

A elaboracgao consiste na definicdo de metodologia de apuragao da projegao
de receitas, bem como, na preparagédo dos anexos para 0s programas, objetivos e metas
fisicas e financeiras da administragdo publica municipal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragéo continuada, que
foi elaborado com base na coleta de dados estabelecida na fase anterior.

| — Definicao de Metodologias e Calculo da Receita Prevista e as corre¢des sobre a
Despesa Publica obrigatéria e continuada;

Il — Coleta de Dados e definicdo dos programas, objetivos estratégicos e agdes, com
base na apreciacdo dos dados coletados nas fases anteriores (Reunibes Tecnicas,
Plano de Governo, Planos Municipais e Audiéncia);

[l — Minuta do Projeto de Lei —-PPA 2026-2029- projeto de lei de Plano Plurianual, para
discussodes e sugestoes;

V — Digitagdo dos Anexos em sistema integrado, bem como, elaboracdo do PPPA
2026-2029 para encaminhamento ao Legislativo Municipal;

Equipe Técnica

Prefeitura Municipal de NOVA MARINGA
Secretaria Municipal de Financas
Secretaria Municipal de Governo
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ANEXOS DO PPA
2026-2029
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